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Òåðì³í Due Diligence (àíãë. Due Diligence –

íàëåæíà îáà÷í³ñòü/ñóìë³íí³ñòü) áóâ ââåäåíèé â îá³ã â

30-ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè.

Ñïî÷àòêó â³í îçíà÷àâ ïðîöåäóðó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿

áðîêåðîì ïåðåä ³íâåñòîðîì ïðî êîìïàí³þ, àêö³¿ ÿêî¿

ðîçì³ùóâàëèñÿ íà â³äêðèòîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ñüîãîäí³ ï³ä Due Diligence ìàþòü íà óâàç³ êîìï-

ëåêñíå äîêóìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîì-

ïàí³¿, ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ì³ñöÿ íà ðèíêó, ÿêå ïðî-

âîäèòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî äîñòîâ³ðíèõ

òà îá’ºêòèâíèõ äàíèõ ïðî á³çíåñ, ùî ïðèäáàâàâñÿ (³í-

âåñòóâàâñÿ), ³ îö³íêè ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòó-

âàííÿì.

Ïðàâî ÷è îáîâ’ÿçîê?

Â Óêðà¿í³ ï³ä òåðì³íîì Due Diligence íàé÷àñò³øå

ðîçóì³þòü ïåðåâ³ðêó, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ïîêóïöåì ó

ïðàâî÷èíàõ çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ àáî ³íâåñòîðîì â ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ. Òàêà ïåðåâ³ðêà º ïðåäìåòîì äî-

ìîâëåíîñòåé ñòîð³í, òîìó ¿¿ ìîæíà íàçâàòè äîãîâ³ðíîþ.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ñïî÷àòêó â Ñïîëó÷åíèõ Øòà-

òàõ Àìåðèêè öÿ ïðîöåäóðà áóëà ââåäåíà äåðæàâíèìè

àêòàìè, òîáòî áóëà ïåðåäáà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì. Â

Óêðà¿í³ òåæ ³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè ïðîâåäåííÿ ïåðå-

â³ðêè ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì, òàê çâàíèé îáî-

â’ÿçêîâèé Due Diligence. Íàïðèêëàä, Çàêîíîì Óêðà¿íè

â³ä 28.11.02 ð. ¹ 249-IV «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ

ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èí-

íèì øëÿõîì, àáî ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó» (äàë³ –

Çàêîí ¹ 249) ïåðåäáà÷åíî îáîâ’ÿçîê ñóá’ºêò³â ïåð-

âèííîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîâîäèòè ³äåíòè-

ô³êàö³þ êë³ºíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿,

íà ï³äñòàâ³ ïîäàíèõ îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â àáî çàñâ³ä-

÷åíèõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ¿õ êîï³é. Òàêèé çá³ð

òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíèõ àáî ³ñíóþ÷èõ

êë³ºíò³â òà ïàðòíåð³â ç ìåòîþ îö³íêè ¿õ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó, áëàãîíàä³éíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì çàêîíî-

äàâñòâà ïðî â³äìèâàííÿ ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî-

÷èííèì øëÿõîì, òà ïðîòèä³þ òåðîðèçìó â óñüîìó ñâ³ò³

íàçèâàºòüñÿ «Çíàé Ñâîãî Êë³ºíòà» (Know Your Client).

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ¹ 249 (ñò. 5) â Óêðà¿í³ òàêèé

àíàë³ç çîáîâ’ÿçàí³ ïðîâîäèòè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè,

íàïðèêëàä, áàíêè, ñòðàõîâèêè (ïåðåñòðàõîâèêè), êðå-

äèòí³ ñï³ëêè, ëîìáàðäè, à òàêîæ òîâàðí³, ôîíäîâ³ òà

³íø³ á³ðæ³, ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â,

êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ³íø³ ñóá’ºêòè, ÿê³

çä³éñíþþòü ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ç ïåðåðàõóâàííÿ êîø-

ò³â. Êð³ì òîãî, ö³ºþ íîðìîþ Çàêîíó ïåðåäáà÷åíî, ùî

íîòàð³óñè, àäâîêàòè, àóäèòîðè, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè,

ô³çè÷í³ îñîáè - ï³äïðèºìö³, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî

íàäàþòü þðèäè÷í³ ïîñëóãè (çà âèíÿòêîì îñ³á, ÿê³

íàäàþòü ïîñëóãè ó ìåæàõ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí) ó

âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 6 ³ 8 öüîãî Çàêîíó, º ñïå-

ö³àëüíî âèçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè ïåðâèííîãî ô³íàí-

ñîâîãî ìîí³òîðèíãó. Âîíè òåæ ïîâèíí³ ³äåíòèô³êóâàòè

ñâî¿õ êë³ºíò³â. Çîêðåìà, òàêèìè îñîáàìè çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ñóá’ºêòà ïåðâèííîãî ô³-

íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ÿêùî âîíè áåðóòü ó÷àñòü ó

ï³äãîòîâö³ òà çä³éñíåíí³ ïðàâî÷èíó ùîäî:

- êóï³âë³-ïðîäàæó íåðóõîìîñò³;

- óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè êë³ºíòà;

- óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì ðàõóíêîì àáî ðàõóíêîì

ó ö³ííèõ ïàïåðàõ;

- çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ óòâîðåííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á,

çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íèìè;

- óòâîðåííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³-

ÿëüíîñò³ àáî óïðàâë³ííÿ íèìè, à òàêîæ êóï³âë³-ïðîäàæó

þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ïðè öüîìó Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíà êðèì³íàëüíà, àä-

ì³í³ñòðàòèâíà òà öèâ³ëüíî-ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

ïîðóøåííÿ éîãî âèìîã, êð³ì òîãî, îñîáè, âèíí³ â òàêèõ

ïîðóøåííÿõ, ìîæóòü áóòè ïîçáàâëåí³ ïðàâà çä³éñíþ-

âàòè ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (ñò. 23 Çàêîíó ¹ 249).

Ùå îäíèì ïðèêëàäîì Due Diligence, ùî ïåðåäáà-

Due diligence, éîãî âèäè òà ì³ñöå
â ïðàâî÷èíàõ çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ

Êîæåí, õòî áðàâ ó÷àñòü ó ïðàâî÷èíàõ çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ àáî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ, ç³øòîâ-

õóâàâñÿ ç ïðîáëåìîþ îö³íêè ðèçèê³â.

Äëÿ ³íâåñòîðà (ïîêóïöÿ) áóäü-ÿêèé íîâèé á³çíåñ – öå íåâ³äîì³ñòü, ÿêà ïðèõîâóº ³ñòîð³þ éîãî

ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ðèçèêè. Áàãàòî õòî çíàº, ùî äëÿ âèÿâëåííÿ

ðèçèê³â òà îòðèìàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî á³çíåñ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâ³ðêà, òàê çâàíèé Due Diligence.

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ðîçãëÿíåìî, ùî ÿâëÿº ñîáîþ Due Diligence, â ÿêèõ âèïàäêàõ â³í ïðîâîäèòüñÿ ³ ÿêà

ïðè öüîìó ïåðåñë³äóºòüñÿ ìåòà. Ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè öüîãî ïðîöåñó äîïîìîæå åôåêòèâí³øå

éîãî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðàâî÷èíàõ çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ, á³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàòè â äîìîâëåíîñòÿõ

ñòîð³í éîãî ìåòó, à òàêîæ âïëèâ ðåçóëüòàò³â íà ïðàâî÷èí.
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÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ìîæå ñëóæèòè îáî-

â’ÿçîê áàíê³â ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêó ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ

ïîçè÷àëüíèê³â. Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó äëÿ ïîêðèòòÿ

ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, çàòâåð-

äæåíîãî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 06.07.2000 ð.

¹ 279 (àáç. 2 ï. 1.3), áàíêè ñàìîñò³éíî îö³íþþòü ô³íàí-

ñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèê³â (êîíòðàãåíò³â áàíêó). Íàïðè-

êëàä, äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà -

ô³çè÷íî¿ îñîáè áàíê ïîâèíåí âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü

ìàéíà, ïîñò³éíî¿ ðîáîòè, ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, ñ³ìåéíèé

ñòàí, â³ê, êðåäèòíó ³ñòîð³þ, ñóêóïíèé ÷èñòèé äîõ³ä,

çàîùàäæåííÿ òîùî (ï. 4.6 òîãî æ Ïîëîæåííÿ). Çàëåæ-

íî â³ä îòðèìàíèõ â³ä êë³ºíòà ï³äòâåðäæåíü éîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó êë³ºíòîâ³ ïðèñâîþºòüñÿ êëàñ, ùî çãî-

äîì âïëèâàº íà ðîçì³ð ñôîðìîâàíîãî ï³ä êðåäèò ðå-

çåðâó.

Âèäè Due Diligence
òà ìåòà éîãî ïðîâåäåííÿ

Ó ïðàâî÷èíàõ çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ íàé÷àñò³øå çà-

ìîâíèêîì Due Diligence âèñòóïàº ïîêóïåöü, àëå íà

ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàäêè, êîëè â ïðîâåäåíí³

òàêî¿ ïåðåâ³ðêè ìîæå áóòè çàö³êàâëåíèé ³ âëàñíèê á³ç-

íåñó.

Äëÿ âëàñíèêà á³çíåñó îñíîâíîþ ìåòîþ ï³ä ÷àñ

ïðîâåäåííÿ Due Diligence º îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿

³íôîðìàö³¿ ïðî ñâ³é á³çíåñ, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ

ðèçèê³â ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ïðèâàáëèâîñò³

á³çíåñó äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà (÷åðåç ï³äâèùåííÿ

ïðîçîðîñò³, óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, ï³äãîòîâêó

³íôîðìàö³¿ òà äîêóìåíòàö³¿ ïðî á³çíåñ äëÿ ¿¿ íàäàííÿ

ïîêóïöåâ³/³íâåñòîðîâ³ òîùî).

Òàêó ïåðåâ³ðêó íå ñë³ä ïëóòàòè ç Due Diligence, ùî

ïðîâîäèòüñÿ ç ³í³ö³àòèâè âëàñíèêà á³çíåñó, àëå äëÿ

³íâåñòîðà. Íàïðèêëàä, çà óìîâè ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî

ðîçì³ùåííÿ (Initial Public Offering) êîìïàí³ÿ, çàö³êàâ-

ëåíà ó ðîçì³ùåíí³ ñâî¿õ àêö³é íà ³íîçåìíèõ ìàéäàí-

÷èêàõ, îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäèòü Due Diligence, ïðè öüîìó

äîãîâ³ð íà òàêó ïåðåâ³ðêó óêëàäàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî

ç íåþ, àëå ðåçóëüòàòè ïåðåäàþòüñÿ ³íâåñòîðàì (ïî-

òåíö³éíèì ïîêóïöÿì àêö³é). Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ó òîìó,

ùî Due Diligence çà çàìîâëåííÿì âëàñíèêà á³çíåñó

ðîáèòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ òàêîãî âëàñíèêà, ³ éîãî ðå-

çóëüòàòè, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåäàþòüñÿ ³íâåñòîðàì.

Ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ Due Diligence çà çàìîâëåííÿì

ïîêóïöÿ àáî ³íâåñòîðà á³çíåñó, îñíîâíîþ ìåòîþ º:

- îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò ³í-

âåñòóâàííÿ â³ä òðåò³õ îñ³á, à íå â³ä âëàñíèêà á³ç-

íåñó;

- âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â òàêîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ;

- êîðèãóâàííÿ ñòðóêòóðè ïðàâî÷èíó â³äïîâ³äíî äî

îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âèÿâëåíèõ ðèñ;

- âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â îò-

ðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä íîâèì á³çíåñîì ï³ñëÿ çàâåð-

øåííÿ ïðàâî÷èíó.

Ïðè öüîìó îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ Due Diligence º âñòà-

íîâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ïëàíîâàíîãî ïðàâî÷èíó,

øëÿõîì âèçíà÷åííÿ âñ³õ ³ñòîòíèõ àñïåêò³â ìèíóëîãî,

òåïåð³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî á³çíåñó, ùî ïðèäáàâàâñÿ.

Ó ïðàêòèö³ ïðàâî÷èí³â çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ çóñòð³-

÷àºòüñÿ òàêîæ òàê çâàíèé ïîïåðåäí³é (÷è åêñïðåñ)

Due Diligence, òîáòî ïåðåâ³ðêà ç³ çíà÷íî ñêîðî÷åíèìè

ñòðîêàìè òà îáñÿãàìè.

Ïîòðåáà â òàêîìó Due Diligence âèíèêàº ó âèïàä-

êàõ, êîëè íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïåðåä³íâåñòèö³éíå äîñ-

ë³äæåííÿ ó íàéêîðîòø³ ñòðîêè, àáî ïðîâåäåííÿ êîì-

ïëåêñíîãî Due Diligence çíàõîäèòüñÿ ï³ä çíàêîì ïè-

òàííÿ ÷åðåç ñóìí³âè ó ïðèâàáëèâîñò³ àêòèâó. Ï³ä ÷àñ

åêñïðåñ-äîñë³äæåííÿ ïîð³âíÿíî ç ïîâíèì êîìïëåêñ-

íèì àíàë³çîì ñêîðî÷åíî ãëèáèíó äîñë³äæåííÿ àáî

ñêëàä àíàë³çîâàíèõ ñòàòåé. Çîêðåìà ï³ä ÷àñ ô³íàí-

ñîâîãî àíàë³çó ìîæóòü âèâ÷àòèñÿ íàéá³ëüø ðèçèêîâàí³

ñòàòò³ çâ³òíîñò³ àáî ìîæå áóòè ñêîðî÷åíèé îáñÿã àíà-

ë³çó ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç êîíöåíòðàö³ºþ çóñèëü íà

³íòåðâ’þ ç ìåíåäæìåíòîì.

Çà ïîäàòêîâèì òà/àáî þðèäè÷íèì Due Dili-

gence ïåðåâ³ðêà ìîæå áóòè îáìåæåíà ÷åðåç âèêëþ-

÷åííÿ ç ïåðèìåòðà ïåðåâ³ðêè ìåíø çíà÷óùèõ ïèòàíü.

Ïîâíèé Due Diligence äîïóñêàº ìàêñèìàëüíî ïîâíå

òà âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ á³çíåñó, àëå íà ïðàêòèö³ áóäü-

ÿêà ïåðåâ³ðêà îáìåæóºòüñÿ ïåð³îäîì àáî ñóìîþ (ïðà-

âî÷èí³â, âàðòîñò³ àêòèâ³â òîùî). ²íøèìè ñëîâàìè, áóäü-

ÿêèé Due Diligence º îáìåæåíèì çà òèì ÷è ³íøèì

êðèòåð³ºì.

Òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè ñïåö³àëüíèé Due Dili-

gence ç ïåâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, íàïðèêëàä, âèê-

ëþ÷íî ïèòàííÿ ïðàâ íà íåðóõîì³ñòü òà êëþ÷îâ³ àêòèâè

(áåç îáìåæåííÿ çà ¿õ âàðò³ñòþ, ïåð³îäîì òîùî).

Çà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³

âèäè Due Diligence:

- ìàðêåòèíãîâèé;

- ô³íàíñîâèé;

- ïîäàòêîâèé;

- îïåðàö³éíèé;

- òåõíîëîã³÷íèé;

- ïðàâîâèé.

Ï³ä ÷àñ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòü-

ñÿ àíàë³ç ïîçèö³¿ á³çíåñó íà ðèíêàõ çáóòó ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ (ïîñëóã) òà çàêóïîê ñèðîâèíè. Òèïîâèì îá’ºêòîì
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òàêîãî äîñë³äæåííÿ º ãàëóçü, äî ÿêî¿ íàëåæèòü êîì-

ïàí³ÿ, ì³ñöå êîìïàí³¿ ó ãàëóç³:

- ñåãìåíòè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè;

- ñèñòåìà äèñòðèáóö³¿, óìîâè â³äíîñèí ç îñíîâíèìè

ïîêóïöÿìè;

- êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ;

- ðèíêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî êóïóþòüñÿ êîì-

ïàí³ºþ, òà ïîñëóã;

- óìîâè âçàºìîä³¿ ç îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè

òà ï³äðÿäíèêàìè.

Íàïðèêëàä, âèÿâëåíà ï³ä ÷àñ ìàðêåòèíãîâîãî äîñ-

ë³äæåííÿ çàëåæí³ñòü á³çíåñó â³ä îäíîãî êë³ºíòà ìîæå

ìàòè ðèçèê ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ó ðàç³ ïðèïèíåííÿ

â³äíîñèí ç òàêèì îñíîâíèì ïîêóïöåì.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâîãî äîñë³äæåííÿ º ï³ä-

òâåðäæåííÿ ³ñíóâàííÿ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü (â³äïîâ³-

äàëüíîñò³) òà êîøò³â ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ

ô³íàíñîâîãî çäîðîâ’ÿ êîìïàí³¿ (çä³áíîñò³ êîìïàí³¿

ïðèíîñèòè äîõ³ä) ³ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ

ðèçèê³â.

Çàâäàííÿìè îïåðàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ º âèç-

íà÷åííÿ ïîâíîòè òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ ó ðàç³ çì³íè âëàñíèêà, âèçíà÷åííÿ ïåðøî-

÷åðãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ñë³ä âæèòè äëÿ çàïîá³ãàííÿ íà-

ñë³äêàì âèÿâëåíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ îö³íêà âèòðàò, íå-

îáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â. Îñíîâíèìè ðè-

çèêàìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ òàêîãî äîñ-

ë³äæåííÿ, º íàÿâí³ñòü «ïðîïóñê³â» ó ñèñòåìàõ óïðàâ-

ë³ííÿ, íàÿâí³ñòü íåôîðìàëüíèõ åëåìåíò³â ³ çâ’ÿçê³â,

ÿê³ ìîæóòü áóòè çðóéíîâàí³ ï³ñëÿ çì³íè âëàñíèêà

á³çíåñó, ³ íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ ðèñ êîëåêòèâó. Íà-

ïðèêëàä, ÿêùî êëþ÷îâ³ óïðàâë³íñüê³ ïîçèö³¿ â á³çíåñ³,

ùî ïðèäáàâàâñÿ, çàéìàþòü ëþäè, ÿê³ º ÷ëåíàìè

îäí³º¿ ñ³ì’¿, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî â³äõ³ä

«ñ³ìåéíèõ» ñï³âðîá³òíèê³â çðóéíóº ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ, à çáåðåæåííÿ òàêèõ ñï³âðîá³òíèê³â íà

ñâî¿õ ïîçèö³ÿõ íåñå ðèçèê çáåðåæåííÿ â ¿õ ðóêàõ

ðåàëüíîãî êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ºþ é íàäàñòü ìîæëè-

â³ñòü äëÿ çëîâæèâàíü.

Â õîä³ òåõíîëîã³÷íîãî Due Diligence ïîòåíö³éíèé

³íâåñòîð àáî ïîêóïåöü á³çíåñó çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó

òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïðàöåçäàòíîñò³ îáëàäíàííÿ.

Òàêà ïåðåâ³ðêà îñîáëèâî àêòóàëüíà, ÿêùî ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà çóïèíåíà, à ïåðåêîíàòèñÿ â ïðàöå-

çäàòíîñò³ îáëàäíàííÿ íå âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì. Òîä³

ïåðåâ³ðêà ìîæå âèðàæàòèñÿ â ïðîáíîìó ïóñêó ï³äïðè-

ºìñòâà ñèëàìè ïîêóïöÿ/³íâåñòîðà.

Ï³ä ÷àñ ïðàâîâîãî äîñë³äæåííÿ (legal Due Dili-

gence) ïðîâîäèòüñÿ äîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà ä³ÿëü-

íîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ ïðàâ íà ìàéíî, ó òîìó ÷èñë³ íà íåðó-

õîì³ñòü, ïðàâ íà àêö³¿ àáî ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³,

ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàêîíîäàâñòâó,

âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñ-

òóâàííÿì.

Õòî ìîæå ïðîâåñòè Due Diligence?

×àñò³øå çà âñå Due Diligence ïðîâîäèòüñÿ ³ç çàëó-

÷åííÿì çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â (ìàðêåòîëîã³â, ô³íàí-

ñèñò³â, àóäèòîð³â, þðèñò³â òîùî), àëå ó âåëèêèõ õîë-

äèíãàõ ³ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóïàõ çóñòð³÷àþòüñÿ

âèïàäêè ïðîâåäåííÿ Due Diligence ñèëàìè êåðóþ÷î¿

êîìïàí³¿.

Ïåðåâàãà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â

ó òîìó, ùî êîæíå îêðåìå ïèòàííÿ âèâ÷àº àíàë³òèê,

ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñâîºìó âóçüêîìó ïèòàíí³. Ïðî-

ôåñ³îíàë³çì òàêîãî çîâí³øíüîãî êîíñóëüòàíòà ìîæíà

âèçíà÷èòè çà éîãî ðåïóòàö³ºþ íà ðèíêó, â³äãóêàìè

êë³ºíò³â òà ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â.

Â òîé æå ÷àñ ïåðåâàãîþ âíóòð³øíüîãî àóäèòó

ìîæå áóòè ìåíøà âàðò³ñòü (âíóòð³øí³ ôàõ³âö³ ìîæóòü

êîøòóâàòè äåøåâøå çîâí³øí³õ), â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³ä-

íîñò³ ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ òðåò³ì îñîáàì (ñòâîðþ-

ºòüñÿ âðàæåííÿ á³ëüøî¿ êîíô³äåíö³éíîñò³). Íàé÷àñò³øå

ìåòîþ âíóòð³øíüîãî (âíóòð³øíüîãðóïîâîãî) Due

Diligence º îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àê-

òèâè, ùî âõîäÿòü äî ãðóïè, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ðèçè-

ê³â ³ çëîâæèâàíü ìåíåäæåð³â íà ì³ñöÿõ, çáåðåæåííÿ

ìàêñèìàëüíîãî êîíòðîëþ ³ ïðîçîðîñò³ äëÿ êåðóþ÷î¿

êîìïàí³¿/àêö³îíåð³â.

Â³ä ÷îãî çàëåæèòü îáñÿã ïåðåâ³ðêè?

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Due Diligence ñë³ä âðàõîâó-

âàòè, ùî, ÿê ³ áóäü-ÿêà ïåðåâ³ðêà, Due Diligence ìàº

áóòè îá´ðóíòîâàíèì ³ íå ìîæå áóòè àáñîëþòíèì:

æîäíå äîñë³äæåííÿ íå ìîæå âèÿâèòè âñ³ ïîòåíö³éí³

ðèçèêè, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿ áàãà-

òîãðàííà ³ çä³éñíþºòüñÿ âîíà â çîâí³øí³õ óìîâàõ, ùî

ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïåðåâ³ðêè

ï³ä ÷àñ Due Diligence, ¿õ îáñÿã ³ ãëèáèíà çàëåæàòü â³ä

ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðè÷èí, ïî÷èíàþ÷è ç òîãî, ÿê áàãàòî

âèä³ëåíî êîøò³â òà ÷àñó äëÿ âèâ÷åííÿ, ³ çàê³í÷óþ÷è

ðîçì³ðîì òà âèäîì á³çíåñó. Ïåðåâ³ðêà âåëèêèõ ïóá-

ë³÷íèõ êîìïàí³é çàâæäè á³ëüøà çà îáñÿãîì, àí³æ

äð³áíèõ êîìïàí³é ÷è êîìïàí³é, ñòâîðåíèõ äëÿ ñïåö³-

àëüíî¿ ìåòè (Special Purpose Vehicles). Âèðîáíèêè òî-

âàð³â çàâæäè ìàþòü á³ëüøå îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ, í³æ

êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü ïîñëóãè.
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Ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ ðåìîíò³â (ïîë³ïøåíü) îðåí-

äîâàíîãî ìàéíà, à ñàìå ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó âèòðàò òà

â³äîáðàæåííÿ ¿õ â îáë³êó, çàâæäè áóëî àêòóàëüíèì ó

ôîðìàò³ âçàºìîâ³äíîñèí «îðåíäîäàâåöü – îðåíäàð».

Ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè

(äàë³ – ÏÊÓ) öå ïèòàííÿ íå ñòàëî ìåíø âàæëèâèì,

êð³ì çâè÷íèõ çàêîíîäàâ÷èõ îñîáëèâîñòåé îáë³êó, ç’ÿ-

âèëèñÿ ³ äåÿê³ íîâ³ íþàíñè, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòî-

ðîíàì äîãîâîðó îïåðàòèâíî¿ îðåíäè.

Ñüîãîäí³ ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â

â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ðåìîíòè

(ïîë³ïøåííÿ) îðåíäîâàíîãî ìàéíà, ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó îðåíäàðÿ, ÿêèé ïëàíóº ïðîâå-

äåííÿ òàêèõ ðåìîíò³â (ïîë³ïøåíü), íà ïðèêëàä³ îá’ºêò³â,

ùî íàëåæàòü äî 3 ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â, – áóä³âåëü

(ñò. 145 ÏÊÓ). Ñïîä³âàºìîñÿ, çàïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè

ðîçðàõóíê³â äîïîìîæóòü îáðàòè íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèé

äëÿ îêðåìî âçÿòîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó ç óðàõóâàí-

íÿì éîãî ïî÷àòêîâèõ äàíèõ (íàïðèêëàä, ñòðîêó äîãî-

âîðó îïåðàòèâíî¿ îðåíäè òà éîãî óìîâ).

Àëå ñïåðøó íàãàäàºìî çàãàëüíèé ïîðÿäîê â³äîá-

ðàæåííÿ â îáë³êó âèòðàò íà ðåìîíòè (ïîë³ïøåííÿ)

îðåíäîâàíîãî ìàéíà.

Â³äíåñåííÿ ðåìîíò³â (ïîë³ïøåíü)

îðåíäîâàíîãî ìàéíà íà âèòðàòè

ßê ³ ðàí³øå âèçíà÷àëîñÿ ïîëîæåííÿìè ïï. 8.7.1

Çàêîíó ïðî ïðèáóòîê, âàðò³ñòü ðåìîíò³â ³ ïîë³ïøåíü

îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ó òîìó ÷èñë³ îðåíäîâàíîãî

ìàéíà, íàëåæèòü íà âèòðàòè ó ìåæàõ 10% ñóêóïíî¿

áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ âñ³õ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â íà

ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó, â ÿêîìó áóëè ïðîâåäåí³ òàê³

ðåìîíòè (ïîë³ïøåííÿ). Âèòðàòè ïîíàä çàçíà÷åí³ 10%

(òîáòî âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåìîíòîì ³ ïîë³ïøåííÿì

îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ

ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèõ â³ä

âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â), â³äíîñÿòüñÿ íà îá’ºêò îñíîâíèõ

çàñîá³â, òîáòî çá³ëüøóþòü éîãî âàðò³ñòü (ïï. 146.11,

146.12 ÏÊÓ), ùî àìîðòèçóºòüñÿ.

Ïîäàòêîâà îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò
íà ðåìîíòè (ïîë³ïøåííÿ) îðåíäîâàíîãî
ìàéíà

Ñòðóêòóðà ïðàâî÷èíó òàêîæ ìàº âåëèêèé âïëèâ

íà îáñÿã òà ãëèáèíó äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäèòüñÿ:

- êóï³âëÿ àêö³é (÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³)

âèìàãàº ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî Due Diligence, îñê³ëüêè

ç êîíòðîëüíèì ïàêåòîì îòðèìóºòüñÿ é ³ñòîð³ÿ êîìïàí³¿

ç óñ³ìà ìîæëèâèìè ïîçèòèâíèìè/íåãàòèâíèìè íàñë³ä-

êàìè;

- êóï³âëÿ íåðóõîìîãî ìàéíà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº

ì³í³ìóì óâàãè – îñíîâíîþ ìåòîþ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè áóäå

àíàë³ç ïðàâ íà òàêå ìàéíî ³ ìîæëèâîñò³ íèì ðîçïîðÿä-

æàòèñÿ;

- ðåîðãàí³çàö³ÿ (âèä³ëåííÿ/ðîçïîä³ë) àáî ñòâîðåííÿ

íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ç àêòèâîì, ùî íàñ ö³êàâèòü, ³

ïîäàëüøèé ïðîäàæ àêö³é (÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³)

äîçâîëÿº îáìåæèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîïåðåäíþ

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìåæàìè ïåðåäàâàëüíîãî áà-

ëàíñó, à ó ðàç³ ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè òàêà â³äïî-

â³äàëüí³ñòü âçàãàë³ áóäå ì³í³ìàëüíîþ, ùî òÿãíå çà ñî-

áîþ ïîòðåáó â íåçíà÷íîìó îáñÿç³ é ãëèáèí³ Due Diligence.

Òàêîæ îáñÿã ïåðåâ³ðêè çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ãà-

ðàíò³¿ ïðîäàâåöü ãîòîâèé äàòè â äîãîâîð³ íà ïðèäáàí-

íÿ êîìïàí³¿. Ïðàâî÷èí, äå ïðîäàâåöü íå íàäàº æîä-

íèõ ãàðàíò³é ³ çàïåâíåíü (íà ïðàêòèö³ öå ìàëî ³ìîâ³ðíî),

º íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèì ³ âèìàãàº ìàêñèìàëüíî ïèëü-

íî¿ óâàãè. Â òîé æå ÷àñ íàäàííÿ àáñîëþòíèõ ãàðàíò³é

³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîäàâöÿ çà ¿õ ïîðóøåííÿ íå âè-

êëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ Due Diligence, çîâñ³ì

íàâïàêè – õî÷à á äëÿ òîãî, ùîá ïåðåâ³ðèòè, ùî ïðî-

äàâåöü ³ êîìïàí³ÿ ä³éñíî º ïëàòîñïðîìîæíèìè ³ ìàþòü

ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîêðèòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà

ãàðàíò³ÿìè òà çàïåâíåííÿìè.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàâèëüíî âèçíà÷å-

íèé îáñÿã ³ ãëèáèíà ïåðåâ³ðîê, à òàêîæ ïðîôå-

ñ³éíî ïðîâåäåíèé Due Diligence ó ïðàâî÷èí³ çëèò-

òÿ-ïîãëèíàííÿ, äîçâîëÿº ïîêóïöåâ³ îòðèìàòè

ìàêñèìàëüíî îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî á³çíåñ,

ùî ïðèäáàâàâñÿ, âèÿâèòè êëþ÷îâ³ ðèçèêè òà

ñòðóêòóðóâàòè ïðàâî÷èí òàê, ùîá âïëèâ öèõ

ðèçèê³â ó ìàéáóòíüîìó áóâ ì³í³ìàëüíèì.

Â³òàë³é ÏÀÖÞÊ

ïàðòíåð ÞÊ «ÊÏÄ Êîíñàëòèíã»
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Òåðìèí Due Diligence (àíãë. Due Diligence – äîëæ-

íàÿ îñìîòðèòåëüíîñòü/äîáðîñîâåñòíîñòü) áûë ââåäåí

â îáîðîò â 30-å ãîäû XX âåêà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ

Àìåðèêè. Ïåðâîíà÷àëüíî îí îáîçíà÷àë ïðîöåäóðó

ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè áðîêåðîì ïåðåä èíâåñòîðîì

î êîìïàíèè, àêöèè êîòîðîé ðàçìåùàëèñü íà îòêðû-

òîì ôîíäîâîì ðûíêå.

Ñåãîäíÿ ïîä Due Diligence ïîäðàçóìåâàþò êîì-

ïëåêñíîå äîêóìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè, åå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîëîæåíèÿ íà

ðûíêå, êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñè-

ìàëüíî äîñòîâåðíûõ è îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ïðèîá-

ðåòàåìîì (èíâåñòèðóåìîì) áèçíåñå è îöåíêè ðèñêîâ,

ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèðîâàíèåì.

Ïðàâî èëè îáÿçàííîñòü?

Â Óêðàèíå ïîä òåðìèíîì Due Diligence ÷àùå âñåãî

ïîíèìàþò ïðîâåðêó, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ ïîêóïàòåëåì

â ñäåëêàõ ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ èëè èíâåñòîðîì â èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ. Òàêàÿ ïðîâåðêà ÿâëÿåòñÿ

ïðåäìåòîì äîãîâîðåííîñòåé ñòîðîí, ïîýòîìó åå ìîæ-

íî íàçâàòü äîãîâîðíîé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, èçíà÷àëüíî â Ñîåäèíåííûõ

Øòàòàõ Àìåðèêè ýòà ïðîöåäóðà áûëà ââåäåíà ãîñó-

äàðñòâåííûìè àêòàìè, ò.å. áûëà ïðåäóñìîòðåíà çàêî-

íîäàòåëüñòâîì. Â Óêðàèíå òîæå ñóùåñòâóþò ñëó÷àè,

êîãäà ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè ïðåäóñìîòðåíî çàêîíî-

äàòåëüñòâîì, òàê íàçûâàåìûé îáÿçàòåëüíûé Due

Diligence. Íàïðèìåð, Çàêîíîì Óêðàèíû îò 28.11.02 ã.

¹ 249-IV «Î ïðåäîòâðàùåíèè è ïðîòèâîäåéñòâèè ëå-

ãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñ-

òóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà» (äà-

ëåå – Çàêîí ¹ 249) ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü

ñóáúåêòîâ ïåðâè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà ïðî-

âîäèòü èäåíòèôèêàöèþ êëèåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ

ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, íà îñíîâàíèè ïîäàííûõ

îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ èëè çàâåðåííûõ â óñòàíîâ-

ëåííîì ïîðÿäêå èõ êîïèé. Òàêîé ñáîð è àíàëèç èí-

ôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ èëè ñóùåñòâóþùèõ êëè-

åíòàõ è ïàðòíåðàõ ñ öåëüþ îöåíêè èõ ôèíàíñîâîãî

ñîñòîÿíèÿ, áëàãîíàäåæíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâà-

íèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà îá îòìûâàíèè äåíåã, ïîëó÷åí-

íûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ïðîòèâîäåéñòâèè òåððîðèçìó

âî âñåì ìèðå íàçûâàåòñÿ «Çíàé Ñâîåãî Êëèåíòà»

(Know Your Client).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ¹ 249 (ñò. 5) â Óêðàèíå

òàêîé àíàëèç îáÿçàíû ïðîâîäèòü ôèíàíñîâûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ, íàïðèìåð, áàíêè, ñòðàõîâùèêè (ïåðåñòðàõîâ-

ùèêè), êðåäèòíûå ñîþçû, ëîìáàðäû, à òàêæå òîâàð-

íûå, ôîíäîâûå è èíûå áèðæè, ïðîôåññèîíàëüíûå

ó÷àñòíèêè ðûíêà öåííûõ áóìàã, êîìïàíèè ïî óïðàâ-

ëåíèþ àêòèâàìè è èíûå ñóáúåêòû, îñóùåñòâëÿþùèå

ôèíàíñîâûå îïåðàöèè ïî ïåðå÷èñëåíèþ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, äàííîé íîðìîé Çàêîíà ïðåäó-

ñìîòðåíî, ÷òî íîòàðèóñû, àäâîêàòû, àóäèòîðû, àóäè-

òîðñêèå ôèðìû, ôèçè÷åñêèå ëèöà - ïðåäïðèíèìàòåëè,

îêàçûâàþùèå óñëóãè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó,

ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, îêàçûâàþùèå þðèäè÷åñ-

êèå óñëóãè (çà èñêëþ÷åíèåì ëèö, êîòîðûå îêàçûâàþò

óñëóãè â ðàìêàõ òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé) â ñëó-

÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 6 è 8 äàííîãî Çàêîíà, ÿâ-

ëÿþòñÿ ñïåöèàëüíî îïðåäåëåííûìè ñóáúåêòàìè ïåð-

âè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà. Îíè òîæå äîëæíû

èäåíòèôèöèðîâàòü ñâîèõ êëèåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, òàêè-

ìè ëèöàìè îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé

ñóáúåêòà ïåðâè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà, åñëè

îíè ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå è îñóùåñòâëåíèè ñäåëêè

ïî:

- êóïëå-ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè;

- óïðàâëåíèþ àêòèâàìè êëèåíòà;

- óïðàâëåíèþ áàíêîâñêèì ñ÷åòîì èëè ñ÷åòîì â öåí-

íûõ áóìàãàõ;

- ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ þðèäè-

÷åñêèõ ëèö, îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëå-

íèþ èìè;

- îáðàçîâàíèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáåñïå÷åíèþ èõ

äåÿòåëüíîñòè èëè óïðàâëåíèþ èìè, à òàêæå êóïëå-ïðî-

äàæå þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïðè ýòîì Çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíà óãîëîâíàÿ, àäìè-

íèñòðàòèâíàÿ è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòè

çà íàðóøåíèå åãî òðåáîâàíèé, êðîìå òîãî, ëèöà, âè-

Due diligence, åãî âèäû è ìåñòî â ñäåëêàõ
ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ

Êàæäûé, êòî ó÷àñòâîâàë â ñäåëêàõ ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ èëè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ,

ñòàëêèâàëñÿ ñ ïðîáëåìîé îöåíêè ðèñêîâ.

Äëÿ èíâåñòîðà (ïîêóïàòåëÿ) ëþáîé íîâûé áèçíåñ – ýòî íåèçâåñòíîñòü, êîòîðàÿ òàèò â ñåáå

èñòîðèþ åãî ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðèñêè. Ìíîãèå çíàþò, ÷òî äëÿ

âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ è ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î áèçíåñå ïðîâîäèòñÿ ïðîâåðêà, òàê

íàçûâàåìûé Due Diligence.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì, ÷òî òàêîå Due Diligence, â êàêèõ ñëó÷àÿõ îí ïðîâîäèòñÿ è êàêèå

ïðè ýòîì ïðåñëåäóþòñÿ öåëè. Áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ïðèðîäû äàííîãî ïðîöåññà ïîìîæåò

ýôôåêòèâíåå åãî èñïîëüçîâàòü â ñäåëêàõ ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ, áîëåå ïîëíî îòðàæàòü â äîãîâî-

ðåííîñòÿõ ñòîðîí åãî öåëè, à òàêæå âëèÿíèå åãî ðåçóëüòàòîâ íà ñäåëêó.
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íîâíûå â òàêèõ íàðóøåíèÿõ, ìîãóò áûòü ëèøåíû ïðàâà

îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè

(ñò. 23 Çàêîíà ¹ 249).

Åùå îäíèì ïðèìåðîì Due Diligence, êîòîðûé ïðå-

äóñìîòðåí çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû, ìîæåò ñëó-

æèòü îáÿçàííîñòü áàíêîâ ïðîâîäèòü ïðîâåðêó ñâîèõ

ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëî-

æåíèåì î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðå-

çåðâà äëÿ ïîêðûòèÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü ïî êðåäèòíûì

îïåðàöèÿì áàíêîâ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâëåíèÿ ÍÁÓ îò 06.07.2000 ã. ¹ 279 (àáç. 2 ï. 1.3),

áàíêè ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàþò ôèíàíñîâîå ñîñòî-

ÿíèå çàåìùèêîâ (êîíòðàãåíòîâ áàíêà). Íàïðèìåð, äëÿ

îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà-ôèçè÷åñêîãî

ëèöà áàíê äîëæåí óñòàíîâèòü íàëè÷èå èìóùåñòâà,

ïîñòîÿííîé ðàáîòû, äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, ñåìåéíîå

ïîëîæåíèå, âîçðàñò, êðåäèòíóþ èñòîðèþ, ñîâîêóïíûé

÷èñòûé äîõîä, ñáåðåæåíèÿ è ò.ä. (ï. 4.6 òîãî æå Ïîëî-

æåíèÿ). Â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ îò êëèåíòà ïîä-

òâåðæäåíèé åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòó ïðè-

ñâàèâàåòñÿ êëàññ, ÷òî âïîñëåäñòâèè âëèÿåò íà ðàçìåð

ôîðìèðóåìîãî ïîä êðåäèò ðåçåðâà.

Âèäû Due Diligence
è öåëè åãî ïðîâåäåíèÿ

Â ñäåëêàõ ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ ÷àùå âñåãî çàêàç-

÷èêîì Due Diligence âûñòóïàåò ïîêóïàòåëü, íî íà

ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà â ïðîâåäåíèè òà-

êîé ïðîâåðêè ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí è ñîáñòâåííèê

áèçíåñà.

Äëÿ ñîáñòâåííèêà áèçíåñà îñíîâíîé öåëüþ ïðè ïðî-

âåäåíèè Due Diligence ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îáúåê-

òèâíîé èíôîðìàöèè î ñâîåì áèçíåñå, âûÿâëåíèå

îñíîâíûõ ðèñêîâ â åãî äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèå ïðè-

âëåêàòåëüíîñòè áèçíåñà äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñ-

òîðà (÷åðåç ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè, óñòðàíåíèå

âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé, ïîäãîòîâêó èíôîðìàöèè è

äîêóìåíòàöèè î áèçíåñå äëÿ åå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïî-

êóïàòåëþ/èíâåñòîðó è ò.ä.).

Òàêóþ ïðîâåðêó íå ñëåäóåò ïóòàòü ñ Due Diligence,

êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïî èíèöèàòèâå ñîáñòâåííèêà áèç-

íåñà, íî äëÿ èíâåñòîðà. Íàïðèìåð, ïðè ïåðâè÷íîì

ïóáëè÷íîì ðàçìåùåíèè (Initial Public Offering) êîìïà-

íèÿ, çàèíòåðåñîâàííàÿ â ðàçìåùåíèè ñâîèõ àêöèé íà

èíîñòðàííûõ ïëîùàäêàõ, îáÿçàòåëüíî ïðîõîäèò Due

Diligence, ïðè ýòîì äîãîâîð íà òàêóþ ïðîâåðêó çàêëþ-

÷àåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ íåé, íî ðåçóëüòàòû ïåðå-

äàþòñÿ èíâåñòîðàì (ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì àê-

öèé). Îñíîâíîå îòëè÷èå â òîì, ÷òî Due Diligence ïî

çàêàçó ñîáñòâåííèêà áèçíåñà äåëàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

äëÿ òàêîãî ñîáñòâåííèêà, è åãî ðåçóëüòàòû, êàê ïðà-

âèëî, íå ïåðåäàþòñÿ èíâåñòîðàì.

Â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ Due Diligence ïî çàêàçó ïîêó-

ïàòåëÿ èëè èíâåñòîðà áèçíåñà, îñíîâíûìè öåëÿìè ÿâ-

ëÿþòñÿ:

- ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå

èíâåñòèðîâàíèÿ îò òðåòüèõ ëèö, à íå îò ñîáñòâåííèêà

áèçíåñà;

- âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ðèñêîâ òàêîãî èíâåñòèðî-

âàíèÿ;

- êîððåêòèðîâêà ñòðóêòóðû ñäåëêè â ñîîòâåòñòâèè

ñ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé è âûÿâëåííûìè ðèñêàìè;

- îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ

ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä íîâûì áèçíåñîì ïîñëå çà-

âåðøåíèÿ ñäåëêè.

Ïðè ýòîì îñíîâíîé ôóíêöèåé Due Diligence ÿâ-

ëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ ïëàíèðó-

åìîé ñäåëêè, ïóòåì îïðåäåëåíèÿ âñåõ ñóùåñòâåííûõ

àñïåêòîâ ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è îáîçðèìîãî áóäó-

ùåãî ïðèîáðåòàåìîãî áèçíåñà.

Â ïðàêòèêå ñäåëîê ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ âñòðå-

÷àåòñÿ òàêæå òàê íàçûâàåìûé ïðåäâàðèòåëüíûé

(èëè ýêñïðåññ) Due Diligence, ò.å. ïðîâåðêà ñî çíà-

÷èòåëüíî ñîêðàùåííûìè ñðîêàìè è îáúåìàìè.

Ïîòðåáíîñòü â òàêîì Due Diligence âîçíèêàåò â ñëó-

÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðåäèíâåñòèöèîí-

íîå èññëåäîâàíèå â êðàò÷àéøèå ñðîêè, èëè ïðîâå-

äåíèå êîìïëåêñíîãî Due Diligence íàõîäèòñÿ ïîä âî-

ïðîñîì èç-çà ñîìíåíèé â ïðèâëåêàòåëüíîñòè àêòèâà.

Ïðè ýêñïðåññ-èññëåäîâàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëíûì

êîìïëåêñíûì àíàëèçîì ñîêðàùåíà ãëóáèíà èññëå-

äîâàíèÿ èëè ñîñòàâ àíàëèçèðóåìûõ ñòàòåé. Â ÷àñò-

íîñòè, â õîäå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ìîãóò èçó÷àòüñÿ

íàèáîëåå ðèñêîâûå ñòàòüè îò÷åòíîñòè èëè ìîæåò áûòü

ñîêðàùåí îáúåì àíàëèçà ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ñ

êîíöåíòðàöèåé óñèëèé íà èíòåðâüþ ñ ìåíåäæìåíòîì.

Ïî íàëîãîâîìó è/èëè þðèäè÷åñêîìó Due Diligence

ïðîâåðêà ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà èç-çà èñêëþ÷åíèÿ

èç ïåðèìåòðà ïðîâåðêè ìåíåå çíà÷èìûõ âîïðîñîâ.

Ïîëíûé Due Diligence ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíî

ïîëíîå è âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå áèçíåñà, íî íà

ïðàêòèêå ëþáàÿ ïðîâåðêà îãðàíè÷èâàåòñÿ ïåðèîäîì

èëè ñóììîé (ñäåëîê, ñòîèìîñòè àêòèâîâ è ò.ä.). Èíûìè

ñëîâàìè, ëþáîé Due Diligence ÿâëÿåòñÿ îãðàíè-

÷åííûì ïî òîìó èëè èíîìó êðèòåðèþ.

Òàêæå ìîæíî âûäåëèòü ñïåöèàëüíûé Due Diligence

ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ, íàïðèìåð, èñ-

êëþ÷èòåëüíî âîïðîñû ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü è êëþ-

÷åâûå àêòèâû (áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî èõ ñòîèìîñòè, ïå-

ðèîäó è ò.ä.).

Ïî ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü

ñëåäóþùèå âèäû Due Diligence:

- ìàðêåòèíãîâûé;

- ôèíàíñîâûé;

- íàëîãîâûé;

- îïåðàöèîííûé;

- òåõíîëîãè÷åñêèé;

- ïðàâîâîé.

Âî âðåìÿ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-

äèòñÿ àíàëèç ïîçèöèè áèçíåñà íà ðûíêàõ ñáûòà ãîòî-

âîé ïðîäóêöèè (óñëóã) è çàêóïîê ñûðüÿ. Òèïîâûìè
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îáúåêòàìè òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòðàñëü, ê

êîòîðîé îòíîñèòñÿ êîìïàíèÿ, ïîëîæåíèå êîìïàíèè â

îòðàñëè:

- ñåãìåíòû, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà;

- ñèñòåìà äèñòðèáóöèè, óñëîâèÿ îòíîøåíèé ñ îñ-

íîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè;

- êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ;

- ðûíêè çàêóïàåìûõ êîìïàíèåé ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ è óñëóã;

- óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îñíîâíûìè ïîñòàâ-

ùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè.

Íàïðèìåð, âûÿâëåííàÿ âî âðåìÿ ìàðêåòèíãîâîãî

èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòü áèçíåñà îò îäíîãî êëè-

åíòà ìîæåò íåñòè ðèñê ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ â

ñëó÷àå ðàçðûâà îòíîøåíèé ñ òàêèì îñíîâíûì ïîêó-

ïàòåëåì.

Îñíîâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ àêòèâîâ, îáÿ-

çàòåëüñòâ (îòâåòñòâåííîñòè) è ñðåäñòâ â ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè, îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî çäîðîâüÿ êîì-

ïàíèè (ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ïðèíîñèòü äîõîä) è âû-

ÿâëåíèå êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Çàäà÷àìè îïåðàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþò-

ñÿ îïðåäåëåíèå ïîëíîòû è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò

âîçíèêíóòü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðè ñìåíå ñîáñò-

âåííèêà, îïðåäåëåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, êîòîðûå

ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîñëåä-

ñòâèé âûÿâëåííûõ ðèñêîâ, à òàêæå îöåíêà çàòðàò, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé. Îñ-

íîâíûìè ðèñêàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûÿâëåíû â

õîäå òàêîãî èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå «ïðî-

áåëîâ» â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, íàëè÷èå íåôîðìàëü-

íûõ ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçðó-

øåíû ïîñëå ñìåíû ñîáñòâåííèêà áèçíåñà, è íàëè÷èå

îòðèöàòåëüíûõ ÷åðò êîëëåêòèâà. Íàïðèìåð, åñëè êëþ-

÷åâûå óïðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè â ïðèîáðåòàåìîì áèç-

íåñå çàíèìàþò ëþäè, ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè îäíîé

ñåìüè, ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî óõîä «ñåìåé-

íûõ» ñîòðóäíèêîâ ðàçðóøèò ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó

óïðàâëåíèÿ, à ñîõðàíåíèå òàêèõ ñîòðóäíèêîâ íà ñâîèõ

ïîçèöèÿõ íåñåò ðèñê ñîõðàíåíèÿ â èõ ðóêàõ ðåàëüíîãî

êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé è ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü

äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé.

Â õîäå òåõíîëîãè÷åñêîãî Due Diligence ïîòåí-

öèàëüíûé èíâåñòîð èëè ïîêóïàòåëü áèçíåñà îñóùåñò-

âëÿåò ïðîâåðêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ðàáîòî-

ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Òàêàÿ ïðîâåðêà îñîáåííî

àêòóàëüíà, åñëè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îñòàíîâ-

ëåíà, è óáåäèòüñÿ â ðàáîòîñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ

íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â òàêîì ñëó÷àå ïðî-

âåðêà ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ïðîáíîì ïóñêå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñèëàìè ïîêóïàòåëÿ/èíâåñòîðà.

Âî âðåìÿ ïðàâîâîãî èññëåäîâàíèÿ (legal Due

Diligence) ïðîâîäèòñÿ äîêóìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà äåÿ-

òåëüíîñòè êîìïàíèè, åå ïðàâ íà èìóùåñòâî, â òîì

÷èñëå íà íåäâèæèìîñòü, ïðàâ íà àêöèè èëè äîëè â

óñòàâíîì êàïèòàëå, ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåò-

ñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâó, âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ðèñêîâ,

ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèðîâàíèåì.

Êòî ìîæåò ïðîâåñòè
Due Diligence?

×àùå âñåãî Due Diligence ïðîâîäèòñÿ ñ ïðèâëå-

÷åíèåì âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ (ìàðêåòîëîãîâ, ôè-

íàíñèñòîâ, àóäèòîðîâ, þðèñòîâ è ò.ä.), íî â êðóïíûõ

õîëäèíãàõ è ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïïàõ

âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè ïðîâåäåíèÿ Due Diligence ñèëàìè

óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ïðåèìóùåñòâî ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ êîí-

ñóëüòàíòîâ â òîì, ÷òî êàæäûé îòäåëüíûé âîïðîñ èçó-

÷àåò àíàëèòèê, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ñâîåì óçêîì

âîïðîñå. Ïðîôåññèîíàëèçì òàêîãî âíåøíåãî êîíñóëü-

òàíòà ìîæíî îïðåäåëèòü ïî åãî ðåïóòàöèè íà ðûíêå,

îòçûâàì êëèåíòîâ è êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ïðåèìóùåñòâîì âíóòðåííåãî àó-

äèòà ìîæåò áûòü ìåíüøàÿ ñòîèìîñòü (âíóòðåííèå ñïå-

öèàëèñòû ìîãóò ñòîèòü äåøåâëå âíåøíèõ), îòñóòñòâèå

íåîáõîäèìîñòè ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ òðåòüèì

ëèöàì (ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå áîëüøåé êîíôèäåí-

öèàëüíîñòè). ×àùå âñåãî öåëÿìè âíóòðåííåãî (âíóòðè-

ãðóïïîâîãî) Due Diligence ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îáúåê-

òèâíîé èíôîðìàöèè îá àêòèâàõ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó,

âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ðèñêîâ è çëîóïîòðåáëåíèé ìå-

íåäæåðîâ íà ìåñòàõ, ñîõðàíåíèå ìàêñèìàëüíîãî êîí-

òðîëÿ è ïðîçðà÷íîñòè äëÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè/

àêöèîíåðîâ.

Îò ÷åãî çàâèñèò îáúåì
ïðîâåðêè?

Ïðè ïðîâåäåíèè Due Diligence ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,

÷òî, êàê è ëþáàÿ ïðîâåðêà, Due Diligence äîëæåí

áûòü îáîñíîâàííûì è íå ìîæåò áûòü àáñîëþò-

íûì: íèêàêîå èññëåäîâàíèå íå ìîæåò âûÿâèòü âñå

ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ëþáîé

êîìïàíèè ìíîãîãðàííà è îñóùåñòâëÿåòñÿ îíà â ïîñ-

òîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèÿõ.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ òîé èëè èíîé ïðî-

âåðêè â õîäå Due Diligence, èõ îáúåì è ãëóáèíà çà-

âèñÿò îò öåëîãî êîìïëåêñà ïðè÷èí, íà÷èíàÿ ñ òîãî,

êàê ìíîãî âûäåëåíî ñðåäñòâ è âðåìåíè äëÿ èçó÷å-

íèÿ, è çàêàí÷èâàÿ ðàçìåðîì è âèäîì áèçíåñà. Ïðî-

âåðêà êðóïíûõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé âñåãäà áîëåå

îáúåìíà, íåæåëè ìåëêèõ êîìïàíèé èëè êîìïàíèé,

ñîçäàííûõ äëÿ ñïåöèàëüíûõ öåëåé (Special Purpose

Vehicles). Ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ âñåãäà èìåþò

áîëüøå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ, ÷åì êîìïàíèè,

îêàçûâàþùèå óñëóãè.

Ñòðóêòóðà ñäåëêè òàêæå èìååò áîëüøîå âëèÿíèå

íà îáúåì è ãëóáèíó ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ:



ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈß ¹ 18 (300) 2011

28 www.ab.net.ua

�

Âîïðîñ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòîâ (óëó÷øåíèé) àðåí-

äîâàííîãî èìóùåñòâà, à èìåííî ïîðÿäîê ðàñïðåäå-

ëåíèÿ ðàñõîäîâ è îòðàæåíèÿ èõ â ó÷åòå, âñåãäà áûë

àêòóàëüíûì â ôîðìàòå îòíîøåíèé «àðåíäîäàòåëü –

àðåíäàòîð». Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Íàëîãîâîãî êî-

äåêñà Óêðàèíû (äàëåå – ÍÊÓ) ýòîò âîïðîñ íå ñòàë ìå-

íåå àêòóàëüíûì, ïîìèìî ïðèâû÷íûõ çàêîíîäàòåëü-

íûõ îñîáåííîñòåé ó÷åòà, ïîÿâèëèñü è íåêîòîðûå íîâûå

íþàíñû, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñòîðîíàì äîãî-

âîðà îïåðàòèâíîé àðåíäû.

Ñåãîäíÿ ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî âà-

ðèàíòîâ îòðàæåíèÿ â ó÷åòå ðàñõîäîâ, ïîíåñåííûõ íà

ðåìîíòû (óëó÷øåíèÿ) àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà,

ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè íàëîãà íà ïðèáûëü ó àðåí-

äàòîðà, ïëàíèðóþùåãî ïðîâåäåíèå òàêèõ ðåìîíòîâ

(óëó÷øåíèé), íà ïðèìåðå îáúåêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê 3

ãðóïïå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, – çäàíèé (ñò. 145 ÍÊÓ). Íàäå-

åìñÿ, ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû ðàñ÷åòîâ ïîìîãóò âû-

áðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî

êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ñ ó÷åòîì åãî èñõîäíûõ äàííûõ

(íàïðèìåð, ñðîêà äîãîâîðà îïåðàòèâíîé àðåíäû è åãî

óñëîâèé).

Íî äëÿ íà÷àëà íàïîìíèì îáùèé ïîðÿäîê îòðàæå-

íèÿ â ó÷åòå ðàñõîäîâ íà ðåìîíòû (óëó÷øåíèÿ) àðåí-

äîâàííîãî èìóùåñòâà.

Îòíåñåíèå ðåìîíòîâ (óëó÷øåíèé)
àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà
íà ðàñõîäû

Êàê è ðàíåå îïðåäåëÿëîñü ïîëîæåíèÿìè ïï. 8.7.1

Çàêîíà î ïðèáûëè, ñòîèìîñòü ðåìîíòîâ è óëó÷øåíèé

îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå àðåíäîâàí-

íîãî èìóùåñòâà, îòíîñèòñÿ íà ðàñõîäû â ïðåäåëàõ

10% ñîâîêóïíîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè âñåõ ãðóïï îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà, â êîòîðîì

áûëè ïðîâåäåíû òàêèå ðåìîíòû (óëó÷øåíèÿ). Çàòðàòû

ñâåðõ óêàçàííûõ 10% (ò.å. ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðå-

ìîíòîì è óëó÷øåíèåì îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,

êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ðîñòó áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

âûãîä, ïåðâîíà÷àëüíî îæèäàåìûõ îò èñïîëüçîâàíèÿ

îáúåêòîâ), îòíîñÿòñÿ íà îáúåêò îñíîâíûõ ñðåäñòâ,

ò.å. óâåëè÷èâàþò åãî àìîðòèçèðóåìóþ ñòîèìîñòü

(ïï. 146.11, 146.12 ÍÊÓ).

Íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ
íà ðåìîíòû (óëó÷øåíèÿ) àðåíäîâàííîãî
èìóùåñòâà

- ïîêóïêà àêöèé (äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå) òðåáóåò

ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî Due Diligence, ïîñêîëüêó ñ êîí-

òðîëüíûì ïàêåòîì ïðèîáðåòàåòñÿ è èñòîðèÿ êîìïàíèè

ñî âñåìè âîçìîæíûìè ïîçèòèâíûìè/íåãàòèâíûìè

ïîñëåäñòâèÿìè;

- ïîêóïêà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ïîòðåáóåò ìèíèìóì âíèìàíèÿ – îñíîâíîé öåëüþ

òàêîé ïðîâåðêè áóäåò àíàëèç ïðàâ íà òàêîå èìóùåñòâî

è âîçìîæíîñòè èì ðàñïîðÿæàòüñÿ;

- ðåîðãàíèçàöèÿ (âûäåëåíèå/ðàçäåëåíèå) èëè ñîç-

äàíèå íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ èíòåðåñóþùèì

àêòèâîì è äàëüíåéøàÿ ïðîäàæà àêöèé (äîëè â óñòàâ-

íîì êàïèòàëå) ïîçâîëÿåò îãðàíè÷èòü îòâåòñòâåííîñòü

çà ïðåäûäóùóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäå-

ëàìè ïåðåäàòî÷íîãî áàëàíñà, à â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ

þðèäè÷åñêîãî ëèöà òàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü âîîáùå

áóäåò ìèíèìàëüíîé, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïîòðåá-

íîñòü â íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå è ãëóáèíå Due Dili-

gence.

Òàêæå îáúåì ïðîâåðêè çàâèñèò îò òîãî, êàêèå ãà-

ðàíòèè ïðîäàâåö ãîòîâ äàòü â äîãîâîðå íà ïðèîáðå-

òåíèå êîìïàíèè. Ñäåëêà, â êîòîðîé ïðîäàâåö íå ïðå-

äîñòàâëÿåò íèêàêèõ ãàðàíòèé è çàâåðåíèé (íà ïðàêòèêå

ýòî ìàëîâåðîÿòíî), ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðèñêîâîé è

òðåáóåò ìàêñèìàëüíî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Â òî

æå âðåìÿ ïðåäîñòàâëåíèå àáñîëþòíûõ ãàðàíòèé è

îòâåòñòâåííîñòè ïðîäàâöà çà èõ íàðóøåíèå íå èñêëþ-

÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ Due Diligence, ñîâ-

ñåì íàîáîðîò – õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåðèòü,

÷òî ïðîäàâåö è êîìïàíèÿ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ

ïëàòåæåñïîñîáíûìè è èìåþò ôèíàíñîâûå âîçìîæ-

íîñòè ïîêðûòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ãàðàíòèÿì è

çàâåðåíèÿì.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàâèëüíî îïðå-

äåëåííûå îáúåì è ãëóáèíà ïðîâåðîê, à òàêæå

ïðîôåññèîíàëüíî ïðîâåäåííûé Due Diligence â

ñäåëêå ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ, ïîçâîëÿåò ïîêó-

ïàòåëþ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíóþ

èíôîðìàöèþ î ïðèîáðåòàåìîì áèçíåñå, âûÿ-

âèòü êëþ÷åâûå ðèñêè è ñòðóêòóðèðîâàòü ñäåë-

êó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âëèÿíèå ýòèõ ðèñêîâ

â áóäóùåì áûëî ìèíèìàëüíûì.

Âèòàëèé ÏÀÖÞÊ

ïàðòíåð

ÞÊ  «ÊÏÄ Êîíñàëòèíã»


