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Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
âèçíà÷àº äåäàë³ á³ëüøó çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ³íâåñòîð³â â îðãàí³çàö³¿
ñâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, çîêðåìà,
øëÿõîì ïðèäáàííÿ âæå ³ñíóþ÷î-
ãî. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ – öå òåð-
ì³í, ÿêèé áóâ çàïîçè÷åíèé ç àí-
ãë³éñüêî¿ ìîâè (Mergers and Acqu-
isitions), ùî îçíà÷àº áóäü-ÿê³ ïðà-
âî÷èíè ç ïðèäáàííÿ á³çíåñó. Çà
ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ öå ìî-
æå áóòè çâè÷àéíèé äîãîâ³ð êóï³â-
ë³-ïðîäàæó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
àáî íåðóõîìîñò³, àëå ôàêòè÷íî ö³
òðàíçàêö³¿ – âàæêèé ³ êîìïëåêñíèé
ïðîöåñ, ÿêèé êð³ì óêëàäåííÿ äîãî-
âîðó, ùî ðåãóëþº ïåðåõ³ä ïðàâà
âëàñíîñò³ íà àêòèâ, âêëþ÷àº âåëè-
êèé îáñÿã ïåðåääîãîâ³ðíî¿ ðîáîòè
òà ðîáîòè ³ç çàêðèòòÿ òðàíçàêö³¿.

Çà çàãàëüíîþ ïðàêòèêîþ òàêèé
ïðîöåñ âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè.

Îñíîâí³  åòàïè  ïðàâî÷èí³â  çëèòòÿ  òà  ïîãëèíàííÿ

Ïàðòíåð ÞÊ «ÊÏÄ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»

Â³òàë³é ÏÀÖÞÊ

Ï³äãîòîâêà
Öå íå îáîâ’ÿçêîâèé åòàï, àëå ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â³í º êîí÷å âàæ-

ëèâèì ³ ìîæå íàäàòè ïåðåâàãè ïðè ïîäàëüø³é ðåàë³çàö³¿ òðàíçàêö³¿.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïðîäàâöÿ. Äåäàë³ ÷àñò³øå ïðîäàâö³ íà ö³é ñòà-
ä³¿ ñàìîñò³éíî çàìîâëÿþòü ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè îá’ºêòà (due dili-
gence), ùî ïëàíóºòüñÿ äî ïðîäàæó, çîêðåìà þðèäè÷íó äîêóìåíòàëüíó
ïåðåâ³ðêó (legal due diligence). Öå íàäàº ìîæëèâ³ñòü äî ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïîêóïöåâ³ âèâ÷èòè âñ³ íåäîë³êè îá’ºêòà òà âèïðàâèòè ¿õ.
Êð³ì òîãî, íà ö³é ñòàä³¿ ïðîäàâåöü âèçíà÷àº, â ÿêîìó îáñÿç³ ïðîäàâàòè-
ìåòüñÿ àêòèâ, ÿêùî ÷àñòêîâî, òî ÿêèì ÷èíîì éîãî â³äîêðåìèòè, ÷è
ïîòð³áíî çì³íþâàòè â ìåæàõ ñâîº¿ ãðóïè âëàñíèêà äëÿ îïòèì³çàö³¿
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÷è ïåðåäàº ïðîäàâåöü îäíî÷àñíî ç àêòèâîì ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, äîçâîëè òà óçãîäæåííÿ, îòðèìàí³ íà íüîãî.

Äëÿ ïîêóïöÿ öÿ ñòàä³ÿ íå äóæå âàæëèâà, ïðîòå ³ éîìó äîâîäèòüñÿ
âèçíà÷àòè, ÿêèé ñàìå îá’ºêò éîãî ö³êàâèòü, ïðè öüîìó ïîêóïö³ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà òèõ, õòî ïðèäáàâàº îá’ºêò ç ìåòîþ âêëàäåííÿ êîøò³â (äëÿ
òàêîãî ³íâåñòîðà âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì º ö³íà îá’ºêòà òà ìîæëè-
â³ñòü ¿¿ çá³ëüøåííÿ), à òàêîæ òèõ, õòî êóïóº îá’ºêò äëÿ éîãî ïîäàëüøî¿
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³é ³ñíóþ÷èé á³çíåñ (äëÿ íèõ âàæëèâ³øèìè º ñïåöèô³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà, ùî íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü éîãî îá’ºäíàííÿ ç
³ñíóþ÷èìè àêòèâàìè ïîêóïöÿ).

Ïåðåääîãîâ³ðíèé åòàï
Öåé åòàï º íàéâàæëèâ³øèì äëÿ ñòîð³í, ñàìå â³í âèçíà÷àº ìàéáóòíþ

ñõåìó òðàíçàêö³¿, ñàìå íà íüîìó ñòîðîíè óçãîäæóþòü âñ³ ³ñòîòí³ óìî-
âè äîãîâîð³â, ïîðÿäîê îïëàòè òà ïåðåäà÷³ àêòèâó, âçàºìí³ ãàðàíò³¿,
çàâ³ðåííÿ, íà íüîìó òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâ³ðêà àêòèâó ðàäíèêàìè
ïîêóïöÿ (due diligence). Íàé÷àñò³øå ïåðøèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ï³ä-
ïèñóºòüñÿ ñòîðîíàìè, º äîãîâ³ð ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü, îñíîâíîþ ìå-
òîþ ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò ïî-
êóïöþ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîêóïöÿ çà ðîçãîëîøåííÿ òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Âæå ï³ñëÿ öüîãî ïîêóïåöü ìîæå îòðèìàòè íåâåëèêèé îáñÿã îñ-
íîâíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùîäî îá’ºêòà, íàïðèêëàä, ÷àñòèíó éîãî çâ³òíîñò³,
äîêóìåíòàö³þ íà íåðóõîì³ñòü, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òîùî.

ßêùî çàö³êàâëåí³ñòü ñòîð³í ñòîñîâíî òðàíçàêö³¿ ëèøàºòüñÿ, ñòîðî-
íè óçãîäæóþòü òà ï³äïèñóþòü ïîïåðåäí³é äîãîâ³ð, ùî ìàº ì³ñòèòè
íàéâàæëèâ³ø³ ³ñòîòí³ óìîâè îñíîâíîãî äîãîâîðó, çîêðåìà, äîö³ëüíî
âèçíà÷èòè ñàì îá’ºêò, ÿêèé ïðèäáàâàºòüñÿ, éîãî ö³íó òà ñòðîê óêëà-
äåííÿ îñíîâíîãî äîãîâîðó. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ïðàêòèêà îáãîâîðåííÿ òà
óçãîäæåííÿ ñòîðîíàìè îñíîâíèõ ãàðàíò³é, çàâ³ðåíü ïðîäàâöÿ ùîäî
ïðàâ íà îñíîâí³ àêòèâè, ðîçì³ðó çàáîðãîâàíîñò³, íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóò-
íîñò³ ñóäîâèõ ñïðàâ, ³íøèõ îáñòàâèí, ùî ìàþòü ³ñòîòíå çíà÷åííÿ äëÿ
ïîêóïöÿ. Òàêîæ ó ïîïåðåäíüîìó äîãîâîð³ ñòîðîíè âèçíà÷àþòü ïîðÿ-
äîê òà ñòðîêè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè (due diligence), âïëèâ ¿¿ ðåçóëüòà-
òó íà âàðò³ñòü îá’ºêòà òà ìîæëèâîñò³ ïîêóïöÿ â³äìîâèòèñü â³ä ïðàâî-
÷èíó. Ïðè öüîìó ñë³ä îêðåìî çàçíà÷èòè, ùî ï³äãîòîâ÷à ïåðåâ³ðêà,

ïðîâåäåíà ïðîäàâöåì, ³ñòîòíî ñïðîùóº òà ñêîðî÷óº ñòðîê ïåðåâ³ðêè
íà öüîìó åòàï³ ³, ÿê íàñë³äîê, çìåíøóº âèòðàòè íà íå¿. Êð³ì òîãî, âñ³
íåäîë³êè, âèçíà÷åí³ ðàäíèêàìè ïîêóïöÿ, º, ùîíàéìåíøå, ï³äñòàâîþ
äëÿ çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà ðîçì³ð âèòðàò äëÿ ¿õ óñóíåííÿ, ùî
ñòàº ùå îäíèì àðãóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîäàâöåì ïîïåðåäíüî¿
ïåðåâ³ðêè òà óñóíåííÿ òàêèõ íåäîë³ê³â ñàìîñò³éíî.

Îáñÿã äîêóìåíòàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè (legal due diligence) ïå-
ðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä âèäó îñíîâíîãî äîãîâîðó. Ïðèì³ðîì, ó ðàç³ ïî-
êóïêè îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïåðåâ³ðêó
ïðàâ ïðîäàâöÿ íà íå¿, òîä³ ÿê ó âèïàäêó ïîêóïêè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
ñë³ä òàêîæ ïåðåâ³ðÿòè ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà,
ïîðÿäîê íàáóòòÿ ïðîäàâöåì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, êð³ì òîãî, ìàº âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ, áóâ öåé îá’ºêò ïðèâàòèçîâàíèé ÷è í³. Ç-ïîì³æ îñíîâ-
íèõ íàïðÿì³â ïåðåâ³ðêè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ³ñòîð³ÿ ïðèâàòèçàö³¿
àáî ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà, éîãî ïðàâîâèé ñòàòóñ, àêö³¿, ÷àñòêè òà ö³íí³
ïàïåðè, ïðàâî âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ íåðóõîì³ñòþ, ñóäîâ³ ïðîöå-
ñè ùîäî òîâàðèñòâà ÷è éîãî àêòèâ³â. Ñàìå ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè îñ-
òàòî÷íî âèçíà÷àþòü ö³íó îá’ºêòà òà ñõåìó òðàíçàêö³¿.

Óêëàäåííÿ îñíîâíîãî äîãîâîðó
ßê íàãîëîøóâàëîñÿ, çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ îñíîâíèì äîãî-

âîðîì ó òàêèõ òðàíçàêö³ÿõ º çâè÷àéí³, ïåðåäáà÷åí³ öèâ³ëüíèì çàêîíî-
äàâñòâîì,äîãîâîðè ùîäî â³ä÷óæåííÿ,íàïðèêëàä êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
àáî íåðóõîìîñò³, àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ö³ äîãîâîðè, êð³ì ³ñòîòíèõ
óìîâ, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ òàêîãî âèäó äîãîâîðó çàêîíîäàâñòâîì, ì³ñòÿòü
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ïîëîæåíü, ùî âæå ñòàëè òðàäèö³éíèìè. Òàê,
ïðîäàâåöü îáîâ’ÿçêîâî äàº íèçêó ãàðàíò³é, çîêðåìà, ùîäî ä³éñíîñò³
âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, íàäàíî¿ ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè, â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêèõ ïðàâ
òðåò³õ îñ³á ñòîñîâíî îá’ºêòà, ðîçì³ðó çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. ²ñíóº ïðàê-
òèêà ãàðàíòóâàííÿ ïîêóïöåì, ùî ãðîøîâ³ êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðà-
õóíêó, íå îòðèìàí³ çëî÷èííèì øëÿõîì ³ íå ï³äïàäàþòü ï³ä çàêîíîäàâ-
ñòâî ïðî â³äìèâàííÿ «áðóäíèõ» ãðîøåé. Îñîáëèâî öå âàæëèâî äëÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Çàêðèòòÿ
Íàéñêëàäí³øèì äëÿ öüîãî åòàïó º âèá³ð ñàìå òàêî¿ ñõåìè, ÿêà á çàõè-

ùàëà ³íòåðåñè âñ³õ ñòîð³í ³ ïîçáàâëÿëà ¿õ ïîáîþâàííÿ, ùî ï³ñëÿ âèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ³íøà ñòîðîíà ìîæå â³äìîâèòèñü â³ä âèêîíàííÿ ñâî-
¿õ, òîáòî ñòîðîíàì òðåáà âèð³øèòè, ùî æ ïåðøå: «ãðîø³ àáî ñò³ëüö³».

Óñêëàäíþºòüñÿ âñå òèì, ùî êð³ì ïðîâåäåííÿ îïëàòè òà ïåðå-
îôîðìëåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³, òàê³ ïðàâî÷èíè ñóïðîâîäæóþòüñÿ
çì³íîþ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà,
ùî ïîòðåáóº ÷àñó ³ íå ìîæå áóòè çðîáëåíî îäíî÷àñíî ç ï³äïèñàí-
íÿì äîãîâîðó. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ³ñíóº ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ àêðå-
äèòèâó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ïëàòåæó íåçàëåæíî â³ä ä³é ïî-
êóïöÿ ïðîòè ïåðåäáà÷åíèõ äîãîâîðîì äîêóìåíò³â

ßßêêîîþþ  ºº  ññòòððóóêêòòóóððàà  ïïððîîööååññóó  ÌÌ&&AA  ââ  ááààííêê³³ââññüüêêîîììóó  ññååêêòòîîðð³³  ÓÓêêððàà¿¿ííèè  

– Ñòðóêòóðà ïðîöåñó M&A îïèñà-

íà, âèõîäÿ÷è ç ï³äõîä³â ³ ïðàêòèêè,

êîòð³ çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòüñÿ äî

óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿, ùî íàáóâàºòü-

ñÿ çàõ³äíèìè ³íâåñòîðàìè íà ï³äñòàâ³

ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç

M&A, ÿêà ³ñíóº íà Çàõîä³. Çà ïðèêëàä

â³çüìåìî îïåðàö³þ ç ïðèäáàííÿ ³íî-

çåìíèìè ³íâåñòîðàìè êîíòðîëüíîãî

ïàêåòà àêö³é óêðà¿íñüêîãî áàíêó. Çà-

ãàëîì ñòðóêòóðà ïðîöåñó M&A ñêëà-

äàºòüñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ åòàï³â.

Ïîøóê ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà. Ïðîöåñ M&A ïî÷èíàºòüñÿ ç áåçïîñå-

ðåäíüîãî êîíòàêòó âëàñíèê³â êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é áàíêó òà ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â àáî ç îðãàí³çàö³¿ òåíäåðó ç ïðîäàæó ïàêåòà àêö³é

áàíêó. Òåíäåð ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ñòàä³é, ó ïðîöåñ³ ÿêèõ ³íâåñòîðè

íàäàþòü ñâî¿ êîìåðö³éí³ ïðîïîçèö³¿. Íà öüîìó åòàï³ ïðîöåñó M&A âëàñ-

íèêè áàíêó òà ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ï³äïèñóþòü ìåìîðàíäóì ïðî íàì³ðè

(Memorandum of Understanding, Term Sheet) àáî ³íøèé ïîä³áíèé äîêó-

ìåíò, â ÿêîìó âèñëîâëþþòüñÿ îñíîâí³ óìîâè îïåðàö³¿ ç ïðèäáàííÿ ïà-

êåòà àêö³é (â òîìó ÷èñë³ òåðì³í ³ ðåæèì åêñêëþçèâíîñò³, ùî íàäàþòüñÿ

³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ó â³äíîñèíàõ ç âëàñíèêàìè ïàêåòà àêö³é).

Ô³íàíñîâèé ³ þðèäè÷íèé àóäèò. Ìåòîþ öüîãî åòàïó M&A º àíàë³ç ³ îö³í-

êà ³íâåñòîðàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó, éîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó, ÿêîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ ³ îö³íêà

þðèäè÷íèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàñíóâàííÿì ³ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. 

Ï³äãîòîâêà ³ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é. Íà öüîìó

åòàï³, ùî ìîæå ÷àñòêîâî ñï³âïàäàòè ç åòàïîì, îïèñàíèì âèùå, ì³æ ñòîðî-

íàìè ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåìîâèíè, íà ÿêèõ îáãîâîðþþòüñÿ âñ³ êîìåðö³éí³,

þðèäè÷í³ òà ³íø³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âðåãóëüîâàí³ äîãîâîðîì êóï³âë³-

ïðîäàæó àêö³é. Áóäó÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì äîãîâîðîì çà çàêîíîäàâ-

ñòâîì Óêðà¿íè, äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é íàé÷àñò³øå ðåãóëþºòüñÿ ³íî-

çåìíèì çàêîíîäàâñòâîì (íàïðèêëàä, çàêîíîäàâñòâîì Àíãë³¿), ùî äîçâîëÿº

éîãî ñòîðîíàì âêëþ÷èòè ó äîãîâ³ð íèçêó ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é M&A, êîòð³ íå

ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, àëå ÿê³ º âèêëþ÷íî âàæëèâèìè äëÿ

óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ îïåðàö³¿, à òàêîæ ì³ñòÿòü àðá³òðàæíó îáìîâêó, çã³ä-

íî ç ÿêîþ â³äîìèé ì³æíàðîäíèé àðá³òðàæ (íàïðèêëàä, London Court of

International Arbitration) çàçíà÷àºòüñÿ ÿê ì³ñöå ðîçãëÿäó ñóïåðå÷îê. 

Äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é êð³ì ö³íè ïàêåòà àêö³é, ïîðÿäêó îïëàòè,

òåðì³í³â ³ ïîðÿäêó ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ íà ïàêåò àêö³é ì³ñòèòü íèçêó ñïå-

öèô³÷íèõ ïîëîæåíü, õàðàêòåðíèõ äëÿ îïåðàö³é M&A, ÿê-îò: îïëàòà ïîêóïöÿ-

ìè çà ïàêåò àêö³é, ùî íàáóâàºòüñÿ, òðàíøàìè ç âèêîðèñòàííÿì óçãîäæåíî-

ãî ñòîðîíàìè áàíêó ÿê àãåíò «åñêðîó» àáî íà ï³äñòàâ³ áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿;

êîíòðîëü ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çà óïðàâë³ííÿì áàíêîì; îáìåæåííÿ

íà îïåðàö³¿, ùî ïðîâîäÿòüñÿ áàíêîì, ç óðàõóâàííÿì ä³ë³íãîâèõ ë³ì³ò³â; çàáî-

ðîíà îïåðàö³é ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè; ïðîâåäåííÿ ïåðåäïðîäàæíî¿ ðåñò-

ðóêòóðèçàö³¿, ÿêà, ç-ïîì³æ ³íøîãî, ìîæå âêëþ÷àòè â³ä÷óæåííÿ íåë³êâ³äíèõ

àêòèâ³â áàíêó; îòðèìàííÿ ñòîðîíàìè äîãîâîðó äîçâîë³â â³äïîâ³äíèõ êîíò-

ðîëþþ÷èõ îðãàí³â ³ êîðïîðàòèâíèõ ð³øåíü íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿; íàäàí-

íÿ ñòîðîíàìè äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é çàâ³ðåíü ³ ãàðàíò³é (Represen-

tations and Warranties); ï³äãîòîâêà ïðîäàâöÿìè «äîïîâíåííÿ ç ³íôîðìàö³¿,

ùî ðîçêðèâàºòüñÿ» (Disclosure Schedule), ÿêå º ÷àñòèíîþ äîãîâîðó êóï³âë³-

ïðîäàæó àêö³é ³ â ÿêîìó ðîçêðèâàºòüñÿ þðèäè÷íà, ïîäàòêîâà òà ³íøà ³íôîð-

ìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ áàíêó, éîãî âëàñíîñò³ ³ àêòèâ³â, ïðîäàâö³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ

ç íèìè îñ³á, ç ìåòîþ îáìåæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîäàâö³â çà ãàðàíò³ÿìè

³ çàâ³ðåííÿìè, ùî íàäàþòüñÿ íà êîðèñòü ïîêóïö³â.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (Interim Period). Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-

ïðîäàæó àêö³é ïî÷èíàºòüñÿ ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äî ìîìåíòó ôàêòè÷íî¿ ïåðå-

äà÷³ ïðîäàâöÿìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïàêåò àêö³é ïîêóïöÿì, ÿêèé, çàëåæíî

â³ä ñèòóàö³¿, ìîæå òðèâàòè â³ä 2 äî 6 ì³ñÿö³â ³ á³ëüøå. Òàêîæ ï³ä ÷àñ ïåðåõ³ä-

íîãî ïåð³îäó ñë³ä îòðèìàòè äîçâîëè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â (ïîïåðåäí³é

äîçâ³ë ÀÌÊÓ íà ïðèäáàííÿ á³ëüø í³æ 25% àáî 50% àêö³é ó ñòàòóòíîìó

êàï³òàë³ áàíêó; äîçâ³ë ÍÁÓ íà îòðèìàííÿ ñòàòóñó «áàíêó ç ³íîçåìíèì êàï³òà-

ëîì»; äîçâ³ë ÍÁÓ íà ïðèäáàííÿ «³ñòîòíî¿ ó÷àñò³» â áàíêó).

Çàâåðøåííÿ (Closing) äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é. Îñòàíí³ì îñ-

íîâíèì åòàïîì ïðîöåñó M&A º «çàâåðøåííÿ» (closing, completion) – çä³é-

ñíåííÿ ñòîðîíàìè äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é, ç-ïîì³æ ³íøîãî, ä³é ç

ôàêòè÷íî¿ ïåðåäà÷³ ïàêåòà àêö³é ïðîäàâöÿìè ó âëàñí³ñòü ïîêóïö³â ³ ïðîâå-

äåííÿ îïëàòè çà ïåðåäàíèé ïàêåò àêö³é; îáì³í ì³æ ñòîðîíàìè äîêóìåíòàìè

ó çâ’ÿçêó ³ç çàâåðøåííÿì îïåðàö³¿ (ðîçïîðÿäæåííÿ ðåã³ñòðàòîðó/óòðèìóâà-

÷ó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðî ïåðåâ³ä àêö³é, â³äìîâà â³ä ïåðåâàæíèõ ïðàâ ³íøèõ

àêö³îíåð³â áàíêó íà ïîêóïêó ïàêåòà àêö³é òîùî); ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ

çáîð³â àêö³îíåð³â áàíêó, íà ÿêîìó çì³íþºòüñÿ êåð³âíèöòâî áàíêó. 

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî íà ñòàä³¿ çàâåðøåííÿ çàçâè÷àé íå â³äáóâàºòü-

ñÿ ïîâíî¿ îïëàòè àêö³é áàíêó, ùî ïðîäàºòüñÿ. Íà äàòó çàâåðøåííÿ ïîêóïö³

îïëà÷óþòü ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ö³íè ïàêåòà àêö³é (40-85%), òîä³ ÿê ÷àñòèíà

ö³íè, ùî çàëèøèëàñÿ, âèïëà÷óºòüñÿ ïðîäàâöÿì ïî çàê³í÷åíí³ âèçíà÷åíî-

ãî äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é òåðì³íó

Ïàðòíåð ÌÞÔ «Salans»

²ãîð ÌÅÃÅÄÈÍÞÊ:

êîìåíòàð ôàõ³âöÿ


